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Por Emanuel Pessoa

O Brasil figura entre os
paises com maiores indices
dejudicializacdo no mundo.
Questoes que, em outros lu-
gares, costumam ser resol-
vidas por vias administrati-
vas ou extrajudiciais, como
disputas envolvendo pla-
nos de saude, tributos e re-
lacoes de consumo, acabam
transformadas em proces-
sos judiciais. O resultado é
um Judiciario sobrecarre-
gado, em que um tnico ma-
gistrado, muitas vezes, po-
de acumular entre 10 e 15
mil acOes em sua vara.

Esse cenario nao se ex-
plica apenas pelo volume
de demandas, mas tam-
bém pelo emaranhado de
leis, normas contraditorias
e alteracOes constantes, que
cria um ambiente de inse-
guranca juridica e estimu-
la a litigiosidade. Soma-
-se a isso uma contradicao
marcante: enquanto a ju-
risprudéncia impoe as par-
tes o dever de mitigar seus
proprios danos, a legislacao
ainda transmite a ideia de
que as perdas devem ser re-
paradas de forma integral.

A contradicao se agrava
diante de um sistema que
permite inimeros graus de
recurso e manobras capazes
de alongar artificialmen-
te a duracdo dos proces-
sos. Nesse ambiente, tanto
grandes quanto pequenos
escritorios se valem de to-
das as brechas legais dispo-
niveis para adiar decisoes,
transformando a morosi-
dade em verdadeira estra-
tégia.

O efeito pratico é um ex-
cesso de processos que gera
déficit de juizes, servidores
e peritos, incapazes de dar
conta da demanda. A roti-
na, em grande parte, segue
marcada por procedimen-
tos lentos, repletos de for-
malidades e etapas pouco
produtivas. Mesmo com 0s
avancos trazidos pela digi-
talizacao, persistem garga-
los: sistemas que nao se co-
municam entre si, platafor-
mas mal integradas e uso
ainda timido da inteligéncia
artificial. Para completar,
os Tribunais contam com
estruturas antiquadas, pou-
ca padronizacao e falta de
métricas claras de produti-
vidade.

Reforma e inovacao como respostas
para um judiciario sobrecarregado

Diante desse quadro,
enfrentar o problema exi-
ge uma Reforma Proces-
sual e Legislativa capaz de
reduzir o nimero de recur-
sos e limitar medidas pro-
telatorias, estabelecendo
prazos para decisoes, como
ja ocorre nas arbitragens.
Também seria necessario
criar filtros eficazes para os
Tribunais Superiores. Mas
ai surge o impasse. Embora
afirmem querer aliviar su-
as cargas, muitas vezes, os
proprios tribunais resistem
a abrir mao do poder de de-
cidir.

Enquanto reformas es-
truturais encontram resis-
téncia, solucdes tecnolo-
gicas despontam como al-
ternativa imediata. O uso
intensivo de inteligéncia
artificial na triagem, anali-
se e elaboracao de minutas
pode acelerar rotinas e li-
berar tempo dos magistra-
dos para atividades mais
complexas. Paralelamente,
a criacao de uma platafor-
ma nacional unificada, em
substituicdo ao atual mo-
saico de sistemas proprios
de cada tribunal, permitiria
padronizar procedimentos
e gerar ganhos de escala em
todo o pais.

Por fim, é preciso re-
conhecer que a tecnolo-
gia, sozinha, ndo resolve-
ra o problema. O incentivo
a mediacao e a conciliacao
pré-processuais precisa
deixar de ser retorico e se
tornar efetivo. Do mesmo
modo, a ampliacdo do uso
da arbitragem, sobretudo
em disputas empresariais
e contratuais, pode aliviar
significativamente a sobre-
carga do Judiciario.

Emanuel Pessoa é advoga-
do especializado em Direi-
to Empresarial, Mestre em
Direito pela Harvard Law
School, Doutor em Direito
Econémico pela USP e Pro-
fessor da China Foreign Af-
fairs University, onde trei-
na a proxima geragdo de
diplomatas chineses

PEDIDO

Companhia aérea
dos EUA compra 50
jatos da Embraer

Valor da encomenda
éde 4,4 bilhoes de
doélares

A Embraer anunciou que
recebeu da Avelo Airlines,
companhia aérea sediada
nos Estados Unidos, um pe-
dido firme de compra de 50
jatos E195-E2. O valor da
encomenda é de 4,4 bilhGes
de ddlares. A companhia es-
tadunidense também mani-
festou o interesse em outras
50 aeronaves do mesmo mo-
delo, o que podera fazer com

que o pedido totalize 100 ja-
tos E195-E2. “O E195-E2 é
um divisor de 4guas para as
companhias aéreas que de-
sejam crescer de forma lu-
crativa enquanto elevam a
experiéncia dos passagei-
ros”, destacou o presidente
e CEO da Embraer Aviacao
Comercial, Arjan Meijer. Os
produtos da Embraer esta-
vam incluidos no tarifaco es-
tadunidense de 50% impos-
to sobre o Brasil. No entan-
to, a fabricante se livrou da
taxacgao no final de julho.
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CRECI 39943 - Tel: (15) 98153-5344
APARTAMENTOS VENDEM-SE

CENTRO
3 dormitdrios. R$ 350.000,00
Rua da Penha, sem garagem.

JARDIM EMILIA
Novo. 3 dormitérios/suite.
R$ 300.000,00 + financiamento.

VILABARAO
Novo. 2 dormitérios/suite.
R$ 50.000,00 + financiamento.

CENTRO
Novo. 2 dormitérios.
R$ 25.000,00 + financiamento.

CENTRO 2 DORMITORIOS
2 vagas. R$ 350mil

Agéncia Brasil

Os produtos da Embraer estavam incluidos no tarifaco

AsSOCIACAO DOS PROPRIETARIOS EM CAMPOS DO CONDE BOSQUE DE SOROCABA

CNPJ - 11.188.566/0001-05
Rua Francisco Brisola, 170 - Jd. Resid. Campos do Conde

Sorocaba (SP) - CEP 18104-100

Na qualidade de Diretor Presidente da ASSOCIAGAO DOS PROPRIETARIOS EM CAMPOS DO CONDE BOSQUE DE
SOROCABA, usando das atribuicdes que me confere a legislagcao vigente, bem como nos fermos do Estatuto Social,
convoco todos os Senhores Associados (proprietdrios ou cessiondrios de direifos das unidades do “RESIDENCIAL
CAMPOS DO CONDE BOSQUE DE SOROCABA”) em pleno gozo de seus direitos, para reunirem-se em ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA, que ocorrerd em simultaneidade, na modalidade virtual através da PLATAFORMA DIGITAL da
BERSI ADMINISTRADORA (WWW.BERSL.COMBR OU PELO APP DE CELULAR DA BERSI), e na modalidade presencial nas
dependéncias do Residencial (na Sede Social), situado @ Rua Francisco Brisola, 170 - Sorocaba (SP), 04/10/2025
(SABADO) as 09HOOMIN, em primeira chamada, e as 09H30MIN em segunda e Glima chamada, com abertura de
CONFERENCIA ao Vivo aos associados, para apresentacdo / discussao das pautas, sendo o processo de votacdo pela
modalidade virtual somente através da Plataforma Digital, no periodo das 09H30MIN ATE 11HOOMIN, e finalizando
com publica¢do do resultado apds o término da votacdo. Segue a ordem do dia:

EDITAL DE CONVOCAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
(REALIZACAO PRESENCIAL E VIRTUAL)

Assembleia Online
Plataforma Digital
www.bersi.com.br

19, OBRAS E_BENFEITORIAS: IMPLANTACAO DE _ESPACO KIDS - APRESENTAGAO DA PROPOSTA E
APROVACAO DA EXECUCAO, COM TAXA EXTRA COMPLEMENTAR, PARA ARRECADAGAO ESPECIFICA.

OBSERVACOES COMPLEMENTARES

1) Os associados proprietdrios interessados em participar virualmente DEVERAO se INSCREVER ao processo de
PARTICIPACAO desta Assembleia na plataforma da Bersi Administradora, com seus dados de acesso (login e
senha), e efefuar sua ADESAO na Assembleia Online. Os associados que ainda ndo possuirem seu cadastro
habilitado nessa plataforma digital, favor se cadastrarem pelo site da Bersi (www.bersi.com.br), ou quaisquer dividas
e orientacoes utilizar o e-mail (suporte@bersicom.br) ou WhatsApp (15) 3229-5551.

No hordrio de abertura da Assembleia previsto no Edital serd habilitado um LINK na Plataforma Digital, para os
associados inscrifos participarem da CONFERENCIA ao vivo, pela ferramenta do Google Meeting / Microsoft Teams,
onde inclusive os associados terdo direito de manifestagdo por voz.

2

3

Os associados deverao respeitar os preceitos do Estatuto Social em seu Art. 17 e pardgrafo, aos que desejarem
serem representados por procuracdo, sendo que para participagdo na Assembleia ONLINE as procuracoes
originais devem ser profocoladas antes da realizacggo da Assembleia enviando para o e-mail
atendimento@bersicom.br para fer acesso a plataforma digital; impreferivelmente até antes do inicio da
Assembleia. A exibicdo do documento original deverd ser feita até a abertura da Assembleia, no Residencial (Sala
da Administragdo).
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Edital de Convocagao publicado nos termos do Estatuto Social (Art 13), através de publicagdo na imprensa, bem
como envio por e-mail, através da plataforma digifal.

Sorocaba (SP), 11 de sefembro de 2025.

IGOR FARIAS DE OLIVEIRA

DIRETOR PRESIDENTE DA ASSOCIAGAO

Impresso Brasil Ltda torna a publico que a Secretaria de Meio Ambiente, Protegao
e Bem Estar Animal - SEMA - Prefeitura de Sorocaba deferiu a solicitagdo de Licenca
Municipal de Renovagéo de Operagéo para atividade de impress@o de materiais para
outros usos a rua Capitdo Bento Mascarenhas Jequitinhonha, 2475- Jardim Sao Car-
los- Sorocaba - SP

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal Metropolitano De Sorocaba Editora Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 840D-3656-EA8B-6891.

EVIDENCE
3 dorm/até R$ 395 mil

CASAALUGA-SE

CENTRO
4 dormitérios. Até R$ 5.300,00

CASAS VENDEM-SE
TRUJILO NOVA

R$ 200.000,00. 1 dormitério, sala, cozinha, w.c.
quintal e garagem.

JARDIM OURO FINO NOVA
R$ 350.000,00. 2 dormitérios, sala,
cozinha, banheiro social, quintal e

garagem. Aceita financiamento.

CENTRO
Av. Afonso Vergueiro, esquina ¢/ Rua
Ramos de Azevedo. R$ 1.800.000,00.

GRANJAOLGAI
3 dormitérios sendo um suite.
R$ 1.200.000,00

CENTRO R$ 945MIL
Av Afonso Vergueiro esquina
Rua Miranda Azevedo

ALPHAVILLE | NOVA
4 suites R$ 3.500.000,00

COND. SAO GUILHERME
2 dormitérios. R$ 296.000,00

ALPHAVILLE NOVA
3 dorm/suite

TERRENOS VENDEM-SE

TERRENO EM REPRESA LIGHT
1000m R$ 130.000,00

JARDIM EUROPA
1.200 m* R$ 1.800.000,00

JD SANTAFE
300m? R$ 440mil

COND. PRIMAVERA
250m? R$ 350mil

CAMPOLIM 36.000M>
R$ 62 milhdes

CAMPOLIM 20.000M>
R$ 26 milhdes

JD EMILIA 7.000M2
R$ 9.800mil

EDEN TRANSPORTADORA
R$ 26.000mil

TATUI JD PAULISTA
390m? R$ 134mil

COMERCIAL VENDE

Av Szo Paulo 110 m2 R$ 350mil

Metropolitano

® (15) 3357-6512

comercial@metropolitano.net.br
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